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Toplantinin Konusu

Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. (Sirket) ‘in Faaliyetlerini, Aktiflerini
ve Surdurdlebilirligini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Risklerin
Degerlendirilmesi.

Toplantinin Amaci

Tespit Edilen Riskler Karsisinda Alinan Onlemlerin ve
Etkinliginin Degerlendirilerek Sirket Yonetim Kurulu’na Konu
Hakkinda Goris Bildirilmesi.

03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurlrlige giren (11-17.1) sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378,
Maddesi geregince yonetim kurulumuzun 30.10.2014 tarih ve 2014/20 sayili karari ile kurularak
gorevine baglayan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calisma esaslar, gorev, yetki ve sorumlulari
geregince toplanarak Sirket'in gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanip uygulanmadiginin degerlendirilmesi ve
riskin yonetilmesi amaciyla agagidaki tespit ve calismalari yapmistir.

A. Sirket’in Risk Cevresi

1. Faaliyetlere iliskin Temel Riskler

2. Sektorel Riskler

1. Faaliyetlere iliskin Temel Riskler

Uretime iliskin Riskler
ithalata iliskin Riskler
ihracata Iliskin Riskler

Finansal Riskler
Lojistik Riskler
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2. Sektorel Riskler

a. Dogal ve Cografi Riskler
b. Politik ve Hukuki Riskler

Satis ve Pazarlama Riskleri

insan Kaynagi ve is Glivenligi Acisindan Riskler

B. Risklere iliskin Alinan Tedbirlerin Degerlendirilmesi

C. Sonug




“JIpeR|EWIN] 91opaA luejiezed

J1eul1|e aA BDRWIISEIR SP|{SS 1 1]UBD SA ) BIR|O 1]334NS
luitepsezed jedeay) luewedap 1edeayl ut 31§ 3juapau

ng "JIPLED UBLIEBZ U3y SL BLIUBSEA ULIS|IZD] YIWLIOUOYS 9A

‘BiSU IsewueSeA
ULIBPYN|ZNSWIN|O DA YI|ZISIBIN11S]
[24nPjuofuoy aA Jlwouoya ‘1sehAis

"SI YN[ZNSWin|o

19pisiy

1seAis ‘|aunpjuoluoy yad3|iqeuesed uepuuepiezed Seay) g epuLejiezed ayin ueyideA Jedely; 7 NNl Jay xa23|1qeuesei i ey 2TV
“JIPaaWIBA BP INUOS ‘JIpEPBLIUIIE J3|WS|UQ SA - : epuuejezed deqy) | "
‘uapsu ewendAn Suidwep :
epjew|ideA sjapedanuw 13433 eauR|SN|NINY Y3|SaW spAaznp ' ’ o
IIUB US| |N uejideA 1edeay| T
[210132S 95298 UBPUIJRIR] JB|UBLUZN SPUISLISS] BULIL :
y2.498 151y euuejewendAn Suidwep-nue spiIzQ T
-1nsiw|ipa udsal 13ipusjuaznp L3d31j0d 0SS "SI ynjznswinjo
ljwesdesy 151ex a1apisu qisIfo] pidpuLsdaIns lejeyy € NN Jay x209|1qeuesei
“Jipepew|niny apjepaA ia|j1euIalje aA LT g ——— epsejiezed 131deA 1ejeyy —
ap{aw(ipa dpjel yele|o [ued [p{24ns Lejiezed |BYM HlBUIS)E IS LIS nN: St mpm.wm\, Jipepjew|n Jigajunpans | o . .p qrTYV
y2J31pa dpjel uepunjeA Lu31IuaPRg 23033l eAung ‘T & c:m.gmwma " :._m_ .._amh_h__ 6 M_.n . yesedeA nejeyy Aep3ng PR BIBIBUM
“JIPEPJELIUNIOY 9A P BWUBIag PuLEl A 2P AEIRY L uLe|fejueae a11je) aA 32A1EW
LI3[2AIASS Y01 1Ly 1S4.Y BUBPINZNSWIN|O ANA NG T pepuiiejiezed 1ede1y] 19315
-nsiwipa udsal 18ipusjuaznp 149]331j0d enio8is ijwesdey 51 EUILEERB IRl
ule|EWIND UBSN|O B43|USPSU "gA BLUINZO]
1513 BUIIR|RLUINZOQ SA BLUJLID| BUINBW NN} JOH B , i
BL|ILIIY BPULIB|RUB B WII3IN BUY €
Jipepjewue|des 3SL
Isaw|1IapI3 apyI|IpaAl 32.43|dD}3 uBwWZN ULIBP{I[YESHE o , it
~ 220g aA swualmy ‘ewuepedol
9A ULIB|BZIJB UBSN|O ‘@}j2WBWUa|yaq LIB|EZIIE BUEW S bULISI5310a N6 A AR ‘ULiBlods LBINSLI 5auns
uid) uejuisiap edied yapaA 3|1 wWileUO aA wjeq ‘epew|idei RILBEEREAR A IPE=R R -
T T X an 1eApjaas-swsaiaed ‘uiurejuewdnys 3229)1ge|0 [93ua euisew|ideA
}eJde|O ||uSZNP LI9|WI|SI WIIBUO SA Wieq aubelp| € , v ’ DSy wniain | e TY
. an dipjs wilaun ‘uluaIsIsal Wiain z BPJR|IIBPUEB]S DA Y1U33I >
NIp3PIBWIUSR3UBP 3]t LI3|wiBIUCA ,poALIad SA BwdPEUIQ "BISK 1sewsSLIey SuIsLIB3! ‘91|83 U3INJIQ3UO uLBUNIN
yiuigep,, 1139]334NS [0JIU0Y IA YI|ZILUS] ‘DP|DW LA WIED o T : TSR SRR
) ununIn ul13a4n uLRRppeW 1dueqeA
}B4B|O [JUSZNP BA |[3340NS BPJIRISNSNY NG 3|3U0SIad Z BpUISEIR JE[BYIBS 39458 Bpeuyes
SIpEREuijmng HEzn d1g 43y x2.428 epuiseiod Spje ngnisnuop
uospJa|sasoud Jajsppew 1DueqgeA 9|1 134Qses dgd sa ewe eun wiAep3ng *a1sasoad 1ipuBIS)
‘ Sls o ’ " - )
NS ‘nIo{apap |eIaW apulia|dains S11S sppewwey I e Y .H
J3|wBjuQ ueuly wesde)y| wiuel IUE[Y MSIY OoN

1apysry [pwa) upisi|| au312Aijeey Ty




b
C N ot
1Sipepjide yele|o nigieNSal JQPSS ONL Spuding - ¢ “J34S14 aa21gesNn|o epuLIR|SIE 1YRU
“JIPIP{BW|IPS Y12493 J3]1paLy IpjeuARy yuequixd 3pjI||9Z0 oA mEm:w\:_mE, 2|Aluspau 1saw]asynA
“npepjewuen8An 1uelo ziey Jges epuiseq wa)|si auliaA uiuiueso ziey ueuen3An ese|3ioq |esueuly
1ue.0 zie) uaXS13ap epuiwiue|ny yeuAey 1DuegeA ||apea I[9peA unzn 9syaJa8 esp| qauD 7
unzn aA esty “Jipepjewangop wigiipe198 ewnyid eSeq ajAnsu
1uelo zie} ul 31§ 1sewde oA eiejewue|e8jep epulte|sie “1Pap{awWiaJA3S BpULIBAD
1{eu 13391229]98 eAIA apulagap un8An 2835198 uepdele S W 09 ewe|eno aA apPwWsidep
|esueul) uua[awsidap pepuliejuelo Zie} eSRAld T 9)Aleqnl Jojwauop nuoAsized B e—" -
“Jipepjewuejue|d 1ssw|1sugA yide zIAop unaydi§ “aipepewIn3op , TV
BA DISU ZIB) ‘DISL AN ZINOQ |esueul
apuljiyep s9Mwij ng unundnpinAng uoAsizod yide ‘ yaiapa nuoAsizod yi3e ZIAQp ISBLW]|0 SpULIBZN
weaap Snunp ipeAiRy! ap uidt iiA STOZ Aipappw|unsigap ULIBP{IJEA UIULIBPNIN|WNNNA ZIA0Q
ngnpnAng uoAsizod ueuie 3|1 1j9pow SuiBpaH lipepjewuepeuAey uepunuoAsizod
ueue|n3An an Japwsi|a3 plepesedld - sipapRw)ipa dpjey yi3e ZIAQP 1D BpUISBIR LIBP|I|JBA
epuipueq § |w 0g-ST uoAsizod yide a1 143|3wWwsa|z0s piemiod 2| LSRN NWNNA 1SUID ZIAOP Ul A8
ua|uisayai1asd 3|1 Jejeyueq aA JejuoAsizod ueulje ep,g0|A BiSId ZINOQ "SI SWU3|j1 sulyAse
JIpaRawW[Ips 23pay MeJejiuE]ny LIBJUBWNIISUD IseseAld 19341§ uspuus|wISIZap 4y ulej3ioq
oABULIBS 1WSH Jig lJwauo ununuoAsizod yi3e zinog T SA ULIBP{IABA USPUISUIR ZIAQQ T
lipepjewueliodel awisuoA ‘apaw|ips
dpjel uepunjeA usjawsie3 eseAid 31 uepuijeie) luewedap "Dysu awnd esezed ulaejnaunAo 13k
ewejezed aa S1nes 151 unA ul 193418 J1puUEd UBWEZ J3Y ‘19]owW3 euliejewen3An 1agey sl jisaide
Lapisu 1sewejnsAn ieexiyjod Sies JisaiSe eyep ulie|ndunAo epiepezed 13 unA upsidiey g
N2A9W A 1saw3 edezed uuenounAo lUSA €
“AIpap{awua|uaznp
113]95110d ep08)s ijwesdey| 1Siey aul2juising "PiS1 BLUUNING 2pUlIWISILE STSEng
Jewnsiins ‘epjew|ideA Jsjwnausp 2108 alz|wWapaulQ |[BWIISIINS Ulj2u0siad uajluIpua|A4Q3 "lIpEP|BWUB[WIUER]Y mEm_._mNm.a —
an poAuad yuidep s249)51mainw 1]A2.108 epiejuohseyo| Il 1e|ISyel eplejeyes 151Ny ¢ ewepezed an $11es 131 UnA Sadiae

181p491508 19A1eR) BpIRIEZEd 131 LINA UL 7
-10Aiue|Zes

ISBWIUI|BY DPUISLIDAL LIBJIIUIS 11| A YSLI SIWIuapl2aq

ng apJaj19AIjER) USPS WEBASD A JOAIUS|JIDQ B YL
A NS J1g uldl J3jua18nw us|aA Jeaey eAewsi|ed “oAljideA
uejewsied jeaequns) eseArd 19498 9ou132498 1sey11jod
ysu ul 394§ 20uo uepewjideA Sines (1japea) 1j1paJy “E

"DISU ISSWBW|Ipa

[ISyel ‘Isew|ey zisyI[15iey uliejouoq
112ZU3Q DA 12U3S-H2 urUIlR ‘UIULIB[DARB]
desay 1ied uesnjo ajAluapau Jejsiyes
I[opeA uepdeA ssgqua1snw ipaty T




v m.l. A J
e / \8 \
< g =
2
BIESERIE _ ,
wensp eAewuns L9|18)1q 9 Joded 12498 swiauoA ‘eAewe
J3|wajuQ upjle Iuewpedap Lepeudey uesu| ueninidn|o
apuisaAunqg ui 193418 151ex 21951 118 1sewewejideA PEINEE "JipEPjBLIUR|WIURY
uluisewejue|d swapapsA uesied uid sejuoAsizod }NUOP auISaWWS|IPa Wepynis! ununonsg J3PISI HNUOP SUISAWBWS|IP3 -
3A |04 Y11 ‘Isaw|igeurSeA eSewuaey epiepn|njunNIos 1 yeaeAewiesye wWidiaiga|nInpIns wepylis; ununaons :m_ucm__u.w T

9A |0J 9jAluspau ISEWEW|O INJASW UIULIB|WIURY

§] “isewewejiueny 1AL uiliSeuAey UBSUL INDASIN T
“JIpeEpEWUIE 1J2WzIYy Ipj2Jas uepuiuewWzZN

181jusAnD §) 3ouiFeuad LBJWMNY 1BNZASW INDASIA]

eduAy ansiwua|zos 1fipjideA jeiejo peinw aA 1juaznp
utulis|wnida |suosiad 151ey eulielezey §1 yad3)Iqeueses T

uuaidAijeey sa undAn ad| ¢
“aysu 131juaAns aa 13113es 1551

9lAluspau Liejezey 1 yao3IqeueSey T

§1 un8An a1a30A11RRY 3|1
LI9ps1 181juaan3 §1 uepuiside

e

1iejezey §1 3223|Iqeueses

131usAND §| an

I3euAey uesu|

“lipapAsznp [myew

151junj1a dnjo 1]4213A LiRjRWZIURYBW |042UOY 31 apulIadains
ewe|odap oA JARASS 3]1]|9ZQ “JIpER{ELILNIOY

uspJssid 9|l 142]=31j0d eH03IS SlWuaUaZNP BP

151ey eaepedez aa diey ‘gayjzisay ‘wiSued ‘as “yad3|iqesn|o
epuiseuis ewejodap oAy “UIPIPRWIIS|UIZNP

us[ad1jod el08IS ljwesdey 1S1ey 43SL "gA 3A BZEY ‘DWINNOP
‘diAey ya03)1qeueseA apuliadalns 1eAASS WNY Qa4 T

J9psu ueueSeA apunajiains
ISaW|IpaAas eSiles BAIA awW1aIN
uep.aejodap aA 1524NS _UWRY BPJOIS
‘1SOW|1paYASS eaejodap e 3,19)1S
uL@|appewWeYy UBUIR UIJBS T

“lIpeDjBWIUEB|WIUE]Y
J3pysu [suoAsesado
DjapulIa]daLns 1BADADS A
ewejodap ‘(diepal) ewjeUIlES

J3Pisty ynsifo]

YTV

lipapPwsspadied

epuipueq n,0T-5% ungois wejdol ynnAng

us|ipe a3poH 3eJe|O [2USD “JIPERBLWIUBLIUIS B[S 3]l
143]Wa]$] 1e43U0Y 2un1nd ua|ISIPR5.98 epaejeseAld aziuesio
ISeJUOS 3}|11e|oA 11Se uasa)yadua8 eplejeseAld 1Sip1inA

3A 2uIS9AIASS Y01S uBUNING JPUID Ul IS “InpznJew

su 1S 151y 9As1)11ej0A DepleleseAld |eqo|8 n§ols
Aep3nq piziy ejAisiAe|oQ “J1pa1RWLIaA Uizl BUISRWIUER RS RP
epliew aq 1|2q uleIRAL 3|1 1R[1RALL WIIRS-WI|E

"DisK LsjwiSiZep

1eAlL aulyAa|e 11§ y303|Igesn|o
epuueieAly Aepgng ep.iejeseiid
oziuedlo spAaznp Iseledesn|n ‘¢




A.2. Sektorel Riskler
A.2.a. Dogal ve Cografi Riskler

1. Tarimsal Uretimde dogal risklerin basinda dolu, don, yangin, kuraklik, firtina ve sel felaketi
sayilabilir.

2. Turkiye, gerek bitkisel tretim ve gerekse hayvansal dretim ydniinden buyiik bir potansiyele
sahip olmasina karsin, tarimsal Uretimini gesitli nedenlere bagl olarak arzu edilen diizeye
gitkaramamistir, bu baglamda arz talep dengesinde yasanan dalgalanmalarin fiyatlarin
Uzerinde etkili olmasi Sirket’in kar marjlarinda dalgalanmaya neden olabilir.

3. Uretimin biyiik 8lgiide dogal kosullara bagl olmasi, Griin veriminde ve lretici gelirlerinde,
karhliklarinda dalgalanmalara yol agabilir.

4, Ulkemizde bakteriyel, fungal ve viral bitki hastaliklari ve zararlarinin neden oldugu iriin kaybi
riski bulunmaktadir.

Dogal ve cografi riskler yapilan geregince 6nceden éngorimlenmesi, dlglimlenmesi tam
olarak miimkin olmayan riskleri ifade etmektedir. Ancak yukarida anilan risklerin gerceklesme
ihtimaline karsi Sirket, bolgesel ve uluslararasi diizeyde beklenen Uriin rekoltelerini yakindan
takip etmekte, olasi rekolte dislisleri nedeniyle olusabilecek hammadde fiyat artiglarina karsi
hazirliksiz yakalanmamak amaciyla kritik stok seviyelerini artirmakta ayrica emtia borsalarinda
vadeli islemler yaparak riskini yénetmeye calismaktadir.

A.2.b. Politik ve Hukuki Riskler
1. Sirket'in ana girdisi olan bugdayin, devletin tarim politikalarindan direkt olarak etkilenmesi
nedeniyle devletin tarim politikalarinda yasanacak ve sektordeki kar marjini azaltacak

degisikler Sirket’in karlilig lzerinde negatif yonde etki yapabilir.

2. Kiresel ekonomide yasanabilecek sikintilar ve buna bagh olarak iriin fiyatlarindaki olasi
dalgalanmalar tarim sektériinii negatif etkileyebilir.

3. Sektordeki kar marjlarinin dislik ve fiyat odakli rekabet anlayisinin hakim olmasi, genel
giderlerde ve (lretim maliyetlerinde meydana gelecek olasi artigslardan olumsuz

etkilenilmesine ve sektorel karlilik seviyesinin diismesine neden olabilecektir.

Sirket icin, sektorel anlamda politik ve hukuki riskler, dogal ve cografi risklerde oldugu gibi
defacto nitelikte olup burada da benzer énlemlerle riskini ydnetmeye calismaktadir.

B. Risklere iliskin Alinan Tedbirlerin Degerlendirilmesi

Sirket faaliyet alanlarindaki tanimli risklerini yonetebilmek amaciyla gerekli igsel ve digsal
dnlemleri almaya ¢alismakta, risk yénetimine gerekli dnem ve hassasiyeti gostermektedir.

o



C. Sonug

Sirket’in faaliyetlerine ve iginde bulundugu sektdre Ozel olarak olasi risklerinin tanimlarini
yaptigl, gerek Ust yonetimin gerekse departman yetkililerinin bu riskleri ydnetebilmek amaciyla
gerekli calismalari hassasiyetle ylirtittigl ve raporlama galismalarini yaptigi gozlemlenmistir.

Yonetim Kurulu’na sunulmasi amaciyla diizenlemis oldugumuz bu raporun komitemiz
calismalan kapsaminda ilk rapor olusu nedeniyle risk tamimlarina ayrintili bir sekilde yer verilmis
olup bundan sonraki raporlarimizda tanimlanmamis risklerin tespitine ve mevcut risklerle birlikte
risk yonetiminin degerlendirilmesine agirlik verilecektir.
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